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Kajaanin Vesi -liikelaitos
Perustiedot
Perustehtavat

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisesta vesihuoltolaitostoiminnasta taloudellisesti ja
kilpailukykyisesti yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Huolehtii toiminta-alueellaan asutuksen ja siihen rinnastuvan
elinkeino- ja vapaa-ajan toimintojen veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta seka jateveden viemaroinnista ja kasittelysta
kaikissa olosuhteissa. Huolehtii tarvitsemiensa laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja
ylldpidosta seka toimintansa kehittamisesta.

Toimintaympariston muutos

Koronapandemian ja Venajan aloittaman Ukrainan sodan seurauksena tapahtunut tiettyjen aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen
hintojen nousu on pysahtynyt tai hidastunut, mutta hinnat eivat palaudu aiemmalle tasolle. Vesihuollossa merkittavin vaikutus on
kemikaalien hintoihin. Tiettyjen varaosien ja komponenttien toimitusajat ovat edelleen pitkia.

Energian hintakehityksen ennustettavuus parantunee vaikka kaupunki siirtyykin porssisahkén ostoon. Energian saasto on
nakynyt [dmpiman veden kayton vahenemisend, mika on vahentanyt Kajaanin Veden laskutetun talous- ja jateveden myyntid noin
10 %. Myyntivolyymin paluusta ennalleen ei ole merkkeja.

Paine ja tarve kriittisen infrastruktuurin suojaamiseen kasvaa.

Vesihuoltoammattilaisten maara on rajallinen ja Kajaanin Vesi joutunee kilpailemaan osaavasta tyévoimasta entista
enemman. My0s erityisosaamista ja -kalustoa vaativien palveluiden saatavuus kohtuulliseen hintaan muuttunee entista
haasteellisemmaksi.

Tahto tuottaa jatevesilietteesta biokaasua paikallisesti on kasvanut mutta sivutuotteena syntyvan madatejaannoksen kasittely
ja markkinointi on haastavaa ja sen kuivauksessa syntyvan "vakevan" rejektiveden kasittely vaatii jatevedenpuhdistuskapasiteettia.

Vihrean siirtyman huomioimiseen vesihuoltolaitoksen toiminnassa ja investoinneissa ohjataan ja kannustetaan.

Uudistuvan jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsdddanndssa voi tiukentaa merkittavasti jatevedenpuhdistukselle
asetettuja lupavaatimuksia seka lisata ja muuttaa investointitarpeita aikatauluineen.

Valtakunnallisessa ja Pohjoisen Suomen vesihuoltostrategiassa tavoitteena on vesihuollon nykyistd vahvemmat toimintayksikot
joko vesihuoltolaitosten vilisen yhteistyon tai vesihuoltolaitosyhdistymisten kautta, mika toteutuessaan voi merkita Kajaanin
Veden vastuiden lisaantymista.

Uudistettavan hankintalain mahdollinen vaatimus useammasta kuin yhdesta tarjoajasta vaikeuttaa hankintojen tekemista Kajaanin
kaltaisilla alueilla, joissa tarjouksia ei tyypillisesti saada montaa.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Toimintavarmuutta, palvelutasoa ja tehokkuutta painottavan toiminnan pitkdjanteinen kehittaminen jatkuu mm. sahkoisia
palveluita ja digitaalisuutta hyodyntden.

Korjausvelan hallinta siten, etta korjausvelka ei kasva, saanndéllisesti paivitetyn korjausvelkalaskelman mukaisilla vuosittaisilla oikein
kohdennetuilla saneerausinvestoinneilla.

Kajaanin vesihuoltolaitosten toiminnan kehittdmissuunnitelmassa vuodelta 2021 on selvitetty mm. vesihuoltolaitosten (=
vesihuolto-osuuskuntien) taloudellinen ja toiminnallinen nykytila, toiminnan kehittamisvaihtoehdot eri nakékulmista,
talousennusteet jokaiselle vesihuoltolaitokselle eri kehitysvaihtoehdoissa, hinnoittelun vertailuhinnat eri kehitysvaihtoehdoissa
sekd vesihuoltolaitosten arvonmaaritykset.
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Painopisteena perustehtdavan mahdollisimman tehokas toteuttaminen ja toimintavarmuuteen keskittyminen.

Vesihuollon teknistad ohjausta kehitetdaan mitattua tietoa entistd enemman hydodyntamalla seka digitalisaatiota mahdollisuuksien
mukaan lisdamalla seka eri ohjelmistoista ja jarjestelmistd saatavaa tietoa yhteensovittaen.

Jatevedenpuhdistamon uudistaminen vuoteen 2030 mennessa seka tulevaisuuden muutostarpeisiin varautuminen.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.

Tavoite 2024

Sitova tavoite

Tuottovaatimus

Peruspadgoman korko 4 % (785 636 €).

Investoinnit

Vuosittaiset normaalit korvaus- ja ylldpitoinvestoinnit katetaan
tulorahoituksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimitusvarmuus

Mittari Tavoite 2024

Vedenjakelun suunnittelemattomat 0,05

kayttokatkokset, tuntia/asukas/vuosi

Talousveden laatu

Laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttava | 100
vedenlaatu, % virallisen valvonnan

naytteista
Lapset ja nuoret
Harjoittelupaikkojen ja Harjoittelu- ja tydssdaoppimispaikkoja, 0,85
oppimismahdollisuuksien tarjoaminen htv/vuosi

Kestdva kehitys

Jateveden ymparistokuorman minimointi

Laitoksen lupa-arvojen saavuttamisaste, | 100
%

Jateveden ymparistokuorman minimointi

Ohitusindeksi, Jatevedenpuhdistamon 0
ohitusten osuus, %

Ylimaardisen pumppauksen ja kasittelyn
minimointi

Laskuttamattoman talousveden osuus 17,5
pumpatusta vedestd, %

Ylimaardisen pumppauksen ja kasittelyn
minimointi

Vuotoveden osuus jatevesistd, % 40

Riskien hallinta
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Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskid ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Todennakéisyys

d | | |
e
d | |
||
d
1 2 3 - 5
Vakavuus
Riski Paivitetty

Myyntivolyymin vahentyminen josta seuraa tulojen supistuminen. 19.09.2023

Kriittisten varaosien tai tarvikkeiden saatavuusongelmat. 19.09.2023

Jétevesipuhdistamon ymparistolupaehtojen merkittava kiristyminen 19.09.2023
Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittdvad ennakko valmistelua. 20.09.2023

Yllattavat luonnonilmiét (myrskyt ja rankkasateet). 19.09.2023

Liian laaja (/suppea) perustehtavan madrittely. 19.09.2023
Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu 19.09.2023

Vesilaitoksen kriittisen rakennuksen vaurioituminen tulipalossa. 19.09.2023

EEEEE .

Toimintakyvyn tai palvelutason heikkeneminen puutteellisen omaisuudenhallinnan vuoksi. . 20.09.2023
Suurten investointien rahoitusprosessissa epdonnistuminen. . 19.09.2023
Laaja vedenjakeluhirid. 19.09.2023
Vesijohtoverkoston mikrobiologinen tai kemiallinen saastuminen. 19.09.2023
Merkittava putkirikko vesi- tai viemariverkostossa. 19.09.2023

Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen 19.09.2023
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta Saapuneiden laskujen sopimuksenmukaisuuden tarkastaminen:
voimassaolo, sopimusehdot.

Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistaminen: allekirjoitettu sopimus,
litoslausunto.

Tietohallinto ja tietoturva Kajaanin Veden omien jarjestelmien kayttovaltuuksien ja -oikeuksien
lapikaynti ja tarkastaminen: henkilokohtaiset kayttajatunnukset ja
salasanat.

Tietosuojaselosteiden ajantasaisuuden tarkistaminen.

Talousraportointi Talousraportointi johtokunnan jasenille talousraportointi kuukausittain,
kasittely johtoryhmassa ja johtokunnassa.

Henkilostoasiat Kehityskeskustelut kayty kesakuun loppuun mennessa.

Kajaanin Vesi TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 19,3 19,3 19,0 19,0 19,0

Kajaanin Vesi -liikelaitos

T
TULOSLASKELMAOSA 1000 € P TA2023 | ‘ontokunta | oo nas | 152026
2022 TA 2024

LIIKEVAIHTO 7502 7939 7992 8291 8622
Liiketoiminnan muut tuotot 36 6 8
Materiaalit ja palvelut -2250 -2648 -2673 -2714 -2760
Henkilostokulut -1240 -1242 -1296 -1301 -1301
Poistot ja arvonalentumiset -2036 -2016 -1913 -1998 -2069
Liiketoiminnan muut kulut -116 -127 -117 -119 -120
Liikeyli/alijadman erat yhteensi -5642 -6033 -5999 -6 132 -6 250
LIIKKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) 1894 1912 2001 2159 2372
Muut rahoitustuotot 11
Korvaus peruspadaomasta -1200 -1200 -786 -786 -786
Muut rahoituskulut -0 -50
Rahoitustuotot ja -kulut -1189 -1200 -786 -786 -836
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 705 712 1216 1373 1536
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 705 712 1216 1373 1536
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 705 712 1216 1373 1536




-2760 -3522 -2920 -6 140

Investointimenot yhteensa -2944

Rakennukset
Talonrakennus uushankinta

Vesilaitos rakentaminen -793 -276 0 -300 -200
Talousvesiverkoston rakentaminen -793 -146 -300 -200
Vedenottamot rakentaminen -50
Vesisdiliot rakentaminen -80

Vesilaitos saneeraus -97 -1080 -1555 -1515 -1345
Talousvesiverkoston saneeraus -800 -1303 -1305 -1295
Vedenottamot saneeraus -43 -50 -60 -50
Vesisdiliot saneeraus -54 -230 -192 -160 -50

Viemadrilaitos rakentaminen -359 0 -150 -300
Jatevesiverkoston rakentaminen -244 -150 -300
Jatevedenpuhdistamot rakentaminen -115

Viemdrilaitos saneeraus -1637 -765 -1952" -940 -4 280
Rahoitusosuudet 300
Jatevesiverkoston saneeraus -1189 -545 -642 -160 -100
Jatevenpumppaamot saneeraus -144 -180 -180 -180 -180
Jatevedenpuhdistamot saneeraus -304 -40 -1130 -900 -4 000

Koneet ja kalusto -417 -280 -15 -15 -15

Kajaanin Vesi -liikelaitos

RAHOITUSOSA 1000 € TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toiminnan rahavirta -1331 -1304 -698 -625 -533

Liikeyli- /alijaama 1894 1912 2001 2159 2372

Poistot ja arvonalentumiset -2 036 -2 016 -1913 -1998 -2 069

Rahoitustuotot ja -kulut -1189 -1 200 -786 -786 -836

Investointien rahavirta -2944 -2760 -3 522 -2 620 -6 140

Investointimenot -2944 -2760 -3522 -2 920 -6 140
: Rah0|t.u5f)suud<.et. 0 0 0 300 0
investointimenoihin

T0|m.|nnan ja investointien 4275 4064 4220 -3 245 6673
rahavirta

Rahoituksen rahavirta 620 125 125 125 125

josta liittymismaksut 151 125 125 125 125

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 1250
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 655 -3 939 -4 095 -3120 -5298



